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VIESOSIOS ISTAIGOS VARENOS LIGONINE
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

. VieSosios jstaigos Varénos ligoniné (toliau-Istaiga) vidaus kontrolés politika (toliau-Politika)
— vidaus dokumentas, reglamentuojantis jstaigos veiklos krypc¢iy vidaus kontrolés tikslus,
principus, vidaus kontrolés elementus ir jy jgyvendinimo organizavima, analiz¢ ir vertinimg
bei informacijos teikimg apie vidaus kontrolés jgyvendinima [staigoje.

. Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymu, Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birZelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195
,D¢€l Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje‘ (toliau — finansy
ministro jsakymas), VieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos
aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2005 m. geguzés 25 d. jsakymu
Nr.1K-170 ,,Dél Viesojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos
apraso patvirtinimo®, kitais LR teisés aktais, reglamentuojanciais vidaus kontrolés
jgyvendinima.

. Politikoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréZtos LR jstatymuose bei
kituose teisés aktuose.

IT SKYRIUS
PAGRINDINIAI VIDAUS TEISES AKTAI IR VIDAUS KONTROLE

. Istaigos veiklg reglamentuojanciy teisé€s akty saraSas ir Istaigos vidaus teises aktai iSdéstyti
Sios Politikos priede.

III SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR PRINCIPAI

. Jstaigos vidaus kontrol¢ — tai nenutriikstamas procesas, kurj, siekiant strateginiuose ligoninés
veiklos planavimo dokumentuose numatyty tiksly, jgyvendina Jstaigos vadovybé, struktiiriniai
Istaigos padaliniai ir darbuotojai, ir kuris yra paremtas Jstaigos rizikos vertinimu.

. Vidaus kontrolé¢ skirta valdyti [staigos rizikos veiksnius ir uztikrinti, kad biity pasiekti vidaus
kontrolés tikslai:

6.1. laikytis teisés akty, reglamentuojanciy Istaigos veikla, reikalavimy;
6.2. saugoti Istaigos turta nuo i$§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, neteiséto naudojimo

ar disponavimo juo, ir kity neteiséty veiky;



6.3. vykdyti veiklg laikantis patikimo finansy valdymo principo, grindZziamo ekonomiSkumu,
efektyvumu ir rezultatyvumu;

6.4. teikti patikima, aktualig, iSsamig ir teisingg informacija apie finansing ir kitg Jstaigos veiklg.

7. Istaigos vidaus kontrol¢ kuriama ir palaikoma, vadovaujantis pagrindiniais vidaus kontrolés
principais:

7.1. tinkamumas — pirmiausia vidaus kontrol¢ vykdoma tose veiklos srityse, kuriose [staiga
susiduria su didZiausia rizika;

7.2. efektyvumas — vidaus kontrolé vykdoma taip, kad vidaus kontrolés igyvendinimo sgnaudos
nevirSyty gaunamos vidaus kontrolés priemoniy naudos;

7.3. rezultatyvumas — turi biti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

7.4. optimalumas — vidaus kontrol¢ turi biiti proporcinga Istaigos rizikai ir neturi biti pertekling;

7.5. dinamiSkumas — vidaus kontrolé turi buti tobulinama, atsizvelgiant i pokycius;

7.6. nenutriikstamas funkcionavimas — vidaus kontrolé Istaigoje vykdoma nuolat.

8. Vidaus kontrolés tikslams pasiekti kuriama veiksminga [staigos vidaus kontrolé, vykdomos
vidaus kontrolés priemoneés.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTALI IR JU IGYVENDINIMO ORGANIZAVIMAS

9. Vidaus kontrolé¢ Jstaigoje kuriama ir palaikoma, atsiZvelgiant j Istaigos veiklos pobudj ir
ypatumus, [staigos veiklos rizikg, organizacing struktiirg, Zzmogiskuosius isteklius ir kitus
kontrolés priemoniy poreikio vertinimus;

10. Vidaus kontrolés jgyvendinimas Jstaigoje uztikrinamas, apimant tarpusavyje susijusius vidaus
kontrolés sistemos elementus:

10.1. kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vykdom Jstaigos veikla, darbuotojai vykdo savo
pareigas ir kurioje funkcionuoja vidaus kontrolés sistema. Kontrolés aplinka apima:

10.1.1. organizacing struktiirg, kurioje nustatytas Jstaigos struktiiriniy padaliniy pavaldumas ir
atskaitingumas. Organizaciné¢ struktira yra detalizuota pareigybiy saraSe, padaliniy
nuostatuose ir darbuotojy pareigybiy apraSymuose;

10.1.2. profesinio elgesio ir taisykliy laikymasi, kai [staigos darbuotojai laikosi profesinio elgesio
principy ir taisykliy, darbuotojy veiklos ir tarnybinés etikos principy, vengia vieSyjy ir
privaciy interesy konflikty ir kt.;

10.1.3. kompetencija, kai siekiama, jog darbuotojai turéty tinkamga kvalifikacija, pakankamai
patirties ir reikiamy jgtidZiy savo funkcijoms atlikti;

10.1.4. Zmogiskyjy istekliy valdymo politika ir praktika, kai Jstaigoje formuojama tokia politika,
kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetetingus darbuotojus. Istaigoje siekiama
efektyvaus darbo organizavimo, darbo kokybeés, vidinés tvarkos, racionalaus darbo laiko
panaudojimo.

10.2. rizikos vertinimas ir valdymas — neigiamos jtakos Jstaigos veiklai galinCiy turéti

aplinkybiy nustatymas ir analizé. Rizikos vertinimas ir valdymas apima:

10.2.1. rizikos veiksniy, jskaitant korupcijos, nustatymg ir vertinima;

10.2.2. toleruojamos rizikos nustatyma;

10.2.3. priemoniy rizikai valdyti parinkima.

10.3. kontrolés veikla — tai [staigos veikla, kuria siekiama sumazinti neigiama rizikos
veiksniy poveikj Istaigai ir reglamentuojama, nustatant vidaus kontrolés priemones Istaigos



vidiniuose teis€s aktuose ir Jstaigos darbuotojy, vykdanciy pavestas funkcijas, pareigybiy
apraSymuose bei [staigos direktoriaus jsakymuose. Kontrolés veikla apima:

10.3.1. Istaigos direktoriaus patvirtinty tvarkos aprasy, politiky, taisykliy, metodiky ir kity
dokumenty taikyma Istaigos veikloje (pvz., Istaigos vieSyjy pirkimy organizavimo
taisyklés, Asmens duomeny tvarkymo [staigoje taisyklés, apskaitos politika ir kiti [staigos
direktoriaus jsakymu patvirtinti dokumentai);

10.3.2. vidaus kontrolés priemoniy parinkimg ir taikyma;

10.3.3. finansy kontrolg¢ (iSankstin¢, einamoji ir paskesn¢) — procesa, kurio metu uztikrinama, kad
Istaigos turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo, sutartiniai
isipareigojimai tretiesiems asmenims atitikty teisétumo bei patikimo finansy valdymo,
grindZiamo ekonomiSkumu, efektyvumu ir rezultatyvumu, principus. Finansy kontrolé
Istaigoje atlieckama vadovaujantis [staigos direktoriaus patvirtintomis Finansy kontrolés
taisyklémis;

10.3.4. technologijy naudojima, kai parenkama ir vykdoma informaciniy technologijy veikla,
uztikrinant [staigos patikimy informaciniy sistemy veiklg, informaciniy technologijy
Isigijimo, naudojimo ir palaikymo kontrolg, kiberneting sauga ir kt.;

10.3.5. korupcijos prevencijos veikla, atliekant kasmetinj Jstaigos korupcijos pasireiSkimo
tikimybés vertinima;

10.3.6. politiky ir procediiry taikyma — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas Jstaigos
politikas ir procediiras. Vidaus kontrol¢ reglamentuojama nustatant [staigos tikslus,
organizacing struktiirg, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediras.

10.4. informavimas ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, iSsamios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos
vartotojams. Informavimas ir komunikacija apima:

10.4.1. informacijos naudojima, kai Istaiga gauna, rengia ir naudoja aktualig, iSsamig, patikimg ir
teisingg informacija, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus
kontrolés veikima;

10.4.2. viding komunikacijg — nenutrikstamg informacijos perdavima [staigoje, apimancig visas
Istaigos veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek staigos direktorius, tiek darbuotojai
turi biti informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikimga.
Vidaus informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija. Vidaus komunikacija
Istaigoje vyksta bendraujant gyvai, elektroniniu pastu, telefonu, naudojant [staigos viding
informacing sistemg ,,ESIS* ir kt.;

10.4.3. iSoring komunikacija, kai jgyvendinamas informacijos perdavimas iSorés informacijos
vartotojams ir informacijos gavimas i§ jy, naudojant komunikacijos priemones:

10.4.3.1. Jstaigos vieSi praneSimai skelbiami [staigos interneto svetainéje (www.varenos-
ligonine.lt), socialiniame tinkle ,,Facebook®. Jie taip pat platinami Ziniasklaidoje. Pagal
poreikj organizuojamos socialinés reklamos kampanijos , renginiai ir kt.;

10.4.3.2. Gyventojai savo nuomong¢ gali pateikti [staigos svetainé€je nurodytu el. pastu
ligonine @varena.lt, telefonu 8310 51435 ir kt.;

10.5. Stebésena, kuri apima:

10.5.1. stebésena — nuolatinis ir (arba) periodinis steb¢jimas ar vertinimas, kai analizuojama, ar
vidaus kontrolé¢ [staigoje jgyvendinama pagal Politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos

salygas:




10.5.1.1. nuolating stebésena, kuri yra integruota j kasdieng¢ Istaigos veiklg ir atlieckama
darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy [staigos veiklos sri¢iy) valdymo ir prieziiiros
veiklg bei kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

10.5.1.2. periodinius vertinimus, kuriy apimtj ir daznumg lemia Jstaigos rizikos vertinimas ir
nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus). Periodinius
vertinimus atlieka vidaus auditorius.

10.5.2. trikumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trukumus [staigoje,
nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi biiti informuotas
Istaigos direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI IR JU KOMPETENCIJA

11. Istaigos vidaus kontrolés dalyviai: Istaigos direktorius, vidaus kontrolés igyvendinimo
priezitirg atliekantys darbuotojai ir vidaus auditoriai:

11.1. Istaigos direktorius, sickdamas strateginio planavimo dokumentuose [staigai nustatyty
tiksly, uztikrina vidaus kontrolés sukiirimg Jstaigoje, jos jgyvendinimg ir tobulinimag;
11.2. Istaigos darbuotojai, vykdantys reguliarig [staigos veiklos sri¢iy valdymo ir prieziiiros

v —

jgyvendinima [staigoje ir jos atitikt] Siai Politikai bei teikia [staigos direktoriui ir kitiems
sprendimus priimantiems darbuotojams informacijg apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma,
Politikos jgyvendinimo trikumus ir rizikos veiksnius;

11.3. Vidaus auditoriai, atlikdami vidaus audita, tiria ir vertina vidaus kontrolg¢ ir teikia
Istaigos direktoriui rekomendacijas d¢l vidaus kontrolés tobulinimo.

VI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

12. Istaigos direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais atsizvelgiant | vidaus kontrolés
stebésenos rezultatus biity atlickama vidaus kontrolés analiz¢, apimanti visus vidaus kontrolés
elementus, kurios metu biity jvertinami Istaigos veiklos trikumai, poky¢iai, atitiktis
nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrol¢ jgyvendinama pagal Politika ir ar ji atitinka
pasikeitusias veiklos salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZiiirg atlieckan¢iy darbuotojy
pateikta informacija, vidaus ir kity audity bei vertinimy rezultatai ir numatomos vidaus
kontrolés tobulinimo priemonés.

13. Vidaus kontrolé vertinama:

13.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

13.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy,
neturinciy neigiamos jtakos Istaigos veiklos rezultatams;

13.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, ta¢iau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés tritkumy, kurie gali turéti neigiamg jtaka Istaigos veiklos rezultatams.

13.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus

kontrolés trukumai daro neigiama jtaka Istaigos veiklos rezultatams.
14. Atlikus vidaus kontrolés analize ir vertinima, Istaigos direktorius gali sitilyti vidaus auditoriui
atlikti tam tikry Istaigos veiklos sri¢iy vidaus audita.



15. Vidaus kontrolé nuolat tobulinama, atsizZvelgiant j vidaus kontrolés analizés ir vertinimo
rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus).

VII SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMA TEIKIMAS
16. Istaigos direktorius kiekvienais metais Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos
raSytiniu pra§ymu ir nustatytu terminu, teikia finansy ministro jsakyme nurodytg informacija
apie vidaus kontrolés jgyvendinima jstaigoje.

VIII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

17. Istaigos darbuotojai, vykdantys pavestas funkcijas, nustatytas jy pareigybiy apraSymuose ir
Istaigos direktoriaus jsakymuose, privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo pareigas, siekti, kad
vidaus kontrol¢ jstaigoje biity veiksminga.

18. Atsizvelgiant j ekonomines, reguliavimo ir kitas Istaigos veiklos salygas, Politikos turinys gali
biti perziiirimas ir atnaujinamas.

19. Istaigos darbuotojai turi teis¢ [staigos direktoriui teikti Politikos ir vidaus kontrolés tobulinimo
siilymus ir rekomendacijas.
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Viesosios jstaigos Varénos ligoniné vidaus kontrolés politikos,
patvirtintos V§] Varénos ligoniné direktoriaus
2021-05-28 jsakymu Nr. V-15A, priedas

VIESOSIOS ISTAIGOS VARENOS LIGONINE VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU
TEISES AKTU SARASAS

I LIETUVOS RESPUBLIKOS TEISES AKTAI

Lietuvos Respublikos Konstitucija;

Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas;

Lietuvos Respublikos darbo kodeksas;

Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymas;

Lietuvos Respublikos sveikatos priezitiros jstaigy jstatymas;
Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyviné sutartis;
Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy jstatymas;

Lietuvos Respublikos teisés gauti informacijg i$ valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy
jstatymas;

Lietuvos Respublikos viesojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas;
Lietuvos Respublikos Valstybinés ligoniy kasos teisés aktai;

. Lietuvos Respublikos Privalomojo sveikatos draudimo fondo teisés aktai;
12.
13.

Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymas;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018-05-23 nutarimas Nr. 488 ,,Dél centralizuoto vieSojo
sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo*;
Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas;

Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas;

Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas;

Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas;

Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas ,,D¢l Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety strategijos
patvirtinimo*;

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2008 m. balandzio 29 d. jsakymas Nr. V-
338 ,D¢l minimaliy asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybés reikalavimy apraso
tvirtinimo*

Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas;

. Kiti Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés, ministerijy bei jiems pavaldZziy institucijy ir

Varénos rajono savivaldybés su asmens sveikatos priezitros paslaugy organizavimu susije
teisés aktai (https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal ActSearch).

II.  VIESOSIOS ISTAIGOS VARENOS LIGONINE TEISES AKTAI

1. V8] Varénos ligonin¢ [statai;
2. Vidaus tvarkos taisyklés;
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10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.

Vidaus darbo tvarkos taisyklés;

Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo VS] Varénos ligoningje tvarka;
Informacijos apie pazeidimus VS] Varénos ligoninéje teikimo tvarkos aprasas;

VS] Varénos ligoninés informacinés sistemos duomeny saugos nuostatai;

Vs3] Varénos ligoninés informacinés sistemos nuostatai;

Vs3] Varénos ligoninés darbuotojy asmens duomeny saugojimo politika ir jos
igyvendinimo priemoniy tvarkos aprasas;

Asmens duomeny tvarkymo VS§I Varénos ligoninéje taisyklés;

VS Varénos ligoninés privatumo politika;

VSI Varénos ligoniné darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos aprasas;

Prevencinés priemonés psichologinio smurto darbo aplinkoje prevencijai uztikrinti ir
pagalbai asmenims, patyrusiems psichologinj smurtg darbo aplinkoje, suteikti;
Medikamenty ir medicinos - slaugos priemoniy poreikiy skyriuose nustatymo, jsigijimo
ir paskirstymo tvarka;

Materialiniy vertybiy perdavimo tvarka keiciantis materialiai atsakingam asmeniui;
Mokamy paslaugy teikimo tvarka;

Viesyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasas;

Viesosios jstaigos Varénos ligoninés darbuotojy elgesio kodeksas;

Vs3] Varénos ligoninés darbuotojy, susidiirusiy su galima korupcinio pobiidZio
nusikalstama veika, elgesio taisyklés;

Skyriy darbo organizavimo tvarkos;

Pareiginiai nuostatai;

Kiti dokumentai skelbiami www.varenos-ligonine.lt.




